
 

 

 

 

รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดับคณะ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 (1 มิถุนายน 2561 - 31 พฤษภาคม 2562) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
วันที่ตรวจประเมิน วันที ่ 30  กรกฎาคม  2562 

 
 

 

รายนามคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
 
1..............................................................ประธานกรรมการ 

(รศ.ดร.ธีรพงศ์ แก่นอินทร์) 
 
2...............................................................กรรมการ 

(รศ.ประดิษฐ์  มีสุข) 
 
3……………………………………………………...กรรมการและเลขานุการ 

(รศ.อาหวัง ล่านุ้ย) 
 
4……………………………………………………...ผู้ช่วยเลขานุการ 

(นางสาววนิดา  ทะประสิทธิ์จิต) 



 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
ส่วนที่  1  บทน า 1 
ส่วนที่  2  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 20 
ส่วนที่  3  ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ 21 
ภาคผนวก 36 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1 
 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.  ประวัติความเป็นมา 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.

วิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 โดยปรับเปลี่ยนการบริหารจากเดิมที่แยกเป็นหมวดวิชาต่างๆ ในสาขาภาษาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์  สาขาดนตรี  นาฏศิลป์  และบรรณารักษศาสตร์  รวมเข้าเป็นคณะเดียวกันและแยกการบริหาร
ออกเป็นภาควิชาต่างๆ โดยมีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้บริหาร 
   ในปี พ.ศ. 2520 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วยภาควิชาต่าง ๆ 11 
ภาควิชา  ได้แก่ 
  1.  ภาควิชาภาษาไทย        

2.  ภาควิชาภาษาต่างประเทศ    
   3.  ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์   
   4.  ภาควิชาปรัชญาและศาสนา 
   5.  ภาควิชาประวัติศาสตร์   

  6.  ภาควิชาภูมิศาสตร์  
   7.  ภาควิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์   
   8.  ภาควิชาสังคมวิทยา     
   9.  ภาควิชาดนตรี   

10.  ภาควิชานาฏศิลป์ 
11.  ภาควิชาศิลปศึกษา  

  พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้  พ.ร.บ. วิทยาลัยครู ฉบับที่ 2 ให้วิทยาลัยครูเปิดสอนวิชาชีพอ่ืน
นอกเหนือจากวิชาชีพครูได้  จึงเปิดสอนสาขาศิลปศาสตร์เพ่ิมขึ้น คือวิชาเอกการพัฒนาชุมชน คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงรับผิดชอบการผลิตบัณฑิตสาขาศิลปศาสตร์เพิ่มข้ึนอีกสาขาหนึ่ง 
   พ.ศ. 2535 กระทรวงศึกษาธิการได้รับพระมหากรุณาธิคุณ  โปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม
ใหม่แก่วิทยาลัยครูสงขลา เป็น “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 โดยให้ต่อท้ายชื่อด้วยชื่อเดิม
ของวิทยาลัยครูแต่ละแห่ง วิทยาลัยครูสงขลาจึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏสงขลา” 
  พ.ศ. 2537 รัฐบาลได้เสนอพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏฉบับใหม่  ผ่านการเห็นชอบจาก
รัฐสภาและพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย  ประกาศใช้เป็นกฎหมายเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 
2538 
   สาระส าคัญใน พ.ร.บ.ฉบับใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ คือ ให้สถาบันราชภัฏเปิด
สอนในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรีได้ และมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร โดยยกเลิกค าว่า  “คณะวิชา” 
เป็น “คณะ” และเปลี่ยนผู้บริหารคณะจาก “หัวหน้าคณะวิชา” เป็น “คณบดี” 
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พ.ศ. 2539  สถาบันราชภัฏสงขลาได้มีโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์  โดยให้แยก
ภาควิชาที่สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไปสังกัดโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ 3 ภาควิชา  
คือ 

1.  ภาควิชาดนตรี 
2.  ภาควิชานาฏศิลป์ 
3.  ภาควิชาศิลปศึกษา 

  พ.ศ. 2540  สภาสถาบันราชภัฏ  ได้มีมติเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2540  ให้สถาบันราชภัฏ
จัดการบริหารคณะต่าง ๆ เป็นแบบโปรแกรมวิชาเพ่ือให้มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
เต็มศักยภาพ  และมีความร่วมมือกันมากข้ึน 
   พ.ศ. 2542 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย โปรแกรมวิชาต่าง ๆ จ านวน  
9 โปรแกรมวิชา  แบ่งออกเป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 6 สาขาวิชา ดังนี้ 

1.  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
2.  สาขาวิชาภาษาไทย    
3.  สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์   
4.  สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
5.  สาขาวิชาภูมิศาสตร์ 
6.  สาขาวิชาสังคมศึกษา 

  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต มี 5 สาขาวิชา  ดังนี้ 
1.  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
2.  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
3.  สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
4.  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
5.  สาขาวิชาภาษาไทย 

  พ.ศ. 2546  นักศึกษาสายครุศาสตร์เปลี่ยนไปสังกัดคณะครุศาสตร์  แต่ในด้าน การบริหาร
คณาจารย์ในโปรแกรมวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสอนนักศึกษาในรายวิชาเฉพาะนั้นยังคงสังกัดคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์        
   พ.ศ.  2547 สถาบันราชภัฏทุกแห่ง เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พุทธศักราช 2547  ท าให้สถาบันราชภัฏสงขลาเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา           คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย 6 โปรแกรมวิชา ได้แก่   
   1.  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 

2.  โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
3.  โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์ 
4.  โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา 
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5.  โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
6.  โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

  พ.ศ. 2550 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   ได้ปรับ
โครงสร้างการบริหารงานจาก “โปรแกรมวิชา” เป็น “สาขาวิชา” ประกอบด้วย 5 สาขาวิชา และ 2 โครงการ
จัดตั้ง  ได้แก่ 

1.  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
2.  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
3.  สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
4.  สาขาวิชาภาษาไทย 
5.  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
6.  โครงการจัดตั้งสาขาวิชาภาษาตะวันออก 
7.  โครงการจัดตั้งสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ 

  พ.ศ. 2553 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ได้ปรับ
โครงสร้างการบริหารงานจาก “สาขาวิชา” เป็น “โปรแกรมวิชา” ประกอบด้วย 5 โปรแกรมวิชา  ได้แก่ 

1.  โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
2.  โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
3.  โปรแกรมวิชาสังคมศาสตร์ 
4.  โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
5.  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 
พ.ศ. 2557 ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

ประกอบด้วย 5 โปรแกรมวิชา  ได้แก่ 
1.  โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
2.  โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
3.  โปรแกรมวิชาสังคมศาสตร์ 
4.  โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
5.  โปรแกรมวิชาภาษาต่างประเทศ  
 

   ปัจจุบันเปิดสอนในระดับปริญญาตรี  จ านวน  8  หลักสูตร  ได้แก่ 
   1.  ศศ.บ. (ภาษาไทย)          B.A. (Thai) 
   2.  ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน)         B.A. (Community Development) 
   3.  ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ)         B.A. (English) 
  4.  ศศ.บ. (สังคมศาสตร์เพ่ือมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว)  

    B.A. (Social  Sciences  for  Tourist  Guide  and  Tourism) 
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  5.  รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)          B.PA. (Public Administration) 
6.  ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจบริการ)        B.A. (English for Service Sectors) 
7.  วท.บ. (ภูมิสารสนเทศ) B.Sc. (Geo-informatics) 
8.  ศศ.บ. (สวัสดิการสังคม)   B.A. (Social  Welfare) 
 

1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ 
      1)  ปรัชญา 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
 
      2)  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะชั้นน าในภาคใต้ด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นสู่สากล 
 
      3)  พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   เสริมสร้างบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์  เพื่อร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานการมีส่วน

ร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสาน และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ และโครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชด าริ 
5. สร้างความร่วมมือ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

 
      4)  วัตถุประสงค์ (Goal)  

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร์  และสังคมศาสตร์ ที่มีความรู้ ความสามารถและมี
คุณธรรมในปริมาณและคุณภาพท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

2. เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
3. เพ่ือเป็นแหล่งบริการทางวิชาการและการวิจัยเพื่อร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
4. เพ่ือส่งเสริม  สืบสาน  และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
5. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
6. เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.3 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 

 
 
1.4 รายช่ือผู้บริหาร กรรมการบริหาร ชุดปัจจุบัน 
    1)   คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (กป.) 

1. ผศ.นาถนเรศ อาคาสุวรรณ คณบดี    ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์เอมอร อ่าวสกุล  รองคณบดี   รองประธานกรรมการ 
3. อาจารย์สุจินต์ แก้วเกิด  ผู้แทนคณาจารย์   กรรมการ 
4. อาจารย์ศดานนท์ วัตตธรรม ผู้แทนคณาจารย์   กรรมการ 
5. รศ.พรชัย  ลิขิตธรรมโรจน์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
6. รศ.ดร.ประมาณ เทพสงเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
7. รศ.กิตติ  ตันไทย  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
8. ผศ.สนธยา  พลศรี  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
9. อาจารย์ ดร.ชยุต อินทร์พรหม ผู้แทนประธานหลักสูตร  กรรมการ 
10. อาจารย์ ดร.สลิลา วงศ์กระจ่าง ผู้แทนประธานหลักสูตร  กรรมการ 
11. นางฐากูร  ชูจร  หัวหน้าส านักงานคณบดี  กรรมการและเลขานุการ 

 
    2)   คณะกรรมการอ านวยการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ก.อ.) 

1. ผศ.นาถนเรศ   อาคาสุวรรณ   ประธานกรรมการ 
  (คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

2. อาจารย์เอมอร   อ่าวสกุล     รองประธานกรรมการ 
  (รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา) 

3. อาจารย์ณับปราณ   เตียวสกุล     กรรมการ 
  (รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา) 

4. อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์   กรรมการ  
  (รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ)  
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5. อาจารย์ตะวัน   รัตนประเสริฐ     กรรมการ 
  (ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์) 

6. อาจารย์ศดานนท์ วัตตธรรม     กรรมการ  
  (ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผน วิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา)  

7. นางฐากูร  ชูจร    กรรมการและเลขานุการ 
  (หัวหน้าส านักงานคณบดี) 
 
    3)   คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (กบ.) 

1. ผศ.นาถนเรศ   อาคาสุวรรณ   ประธานกรรมการ 
(คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

2. อาจารย์เอมอร   อ่าวสกุล     รองประธานกรรมการ 
(รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา) 

3. อาจารย์ณับปราณ   เตียวสกุล     กรรมการ 
(รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา) 

4. อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์   กรรมการ  
(รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ)  

5. อาจารย์ตะวัน   รัตนประเสริฐ     กรรมการ 
(ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์) 

6. อาจารย์ศดานนท์ วัตตธรรม     กรรมการ  
(ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผน วิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา)  

7. อาจารย์สุจินต์ แก้วเกิด    กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย)  

8. อาจารย์สมหมาย โชติรัตน์    กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) 

9. อาจารย์ ดร.สลิลา วงศ์กระจ่าง   กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจบริการ) 

10. อาจารย์ชุลีพร ทวีศรี    กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว) 

11. อาจารย์หทัยกาญจน์ วิริยะสมบัติ   กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ) 

12. อาจารย์ ดร.ชยุต อินทร์พรหม     กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน)  
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13. อาจารย์นฤภร ไชยสุขทักษิณ     กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสวัสดิการสังคม)  

14. อาจารย์ ดร.ไชยา เกษารัตน์   กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 

15. นางฐากูร  ชูจร    กรรมการและเลขานุการ 
(หัวหน้าส านักงานคณบดี) 

 
1.5 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

ในปีการศึกษา พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจัดการ
เรียนการสอน ระดับปริญญาตรี จ านวน 8 หลักสูตร โดยหลักสูตรปริญญาตรีเป็นหลักสูตร TQF หลักสูตร 
มคอ.1  มาตรฐานคุณวุฒิระดับสาขาวิชา จ านวน 3 หลักสูตร โดยจ าแนกตามหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน
ดังนี้ 

 

หน่วยงาน 
จ านวนหลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 

ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท รวม 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 8 หลักสูตร - - 8 หลักสูตร 

 
หลักสูตรที่เปิดสอนแต่ละระดับการศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาไทย    - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ     - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
เพื่อมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว 

 
- - 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อ
ธุรกิจบริการ 

 
- - 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ     - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาสวัสดิการสังคม     - - 
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หลักสูตรที่เปิดสอนจ าแนกตามคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

หลักสูตร-สาขาวิชา/ระดับการศึกษา 

คุณวุฒิอาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

ต าแหน่งทางวิชาการประจ า
หลักสูตร 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาภาษาไทย   

- 5  5 5 - - - 5 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

- 3 2 5 3 2 - - 5 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ    

- 5 - 5 5 - - - 5 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชา
สังคมศาสตร์เพื่อมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว 

- 3 2 5 5 - - - 5 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - 3 2 5 4 1 - - 5 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจบริการ 

- 5  5 5 - - - 5 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ    

- 4 1 5 4 1 - - 5 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาสวัสดิการสังคม    

- 4 1 5 5 - - - 5 

รวม - 32 8 40 36 4 - - 40 
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1.6 จ านวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามี

นักศึกษาใหม่ จ านวน 566 คน นักศึกษาทั้งหมด จ านวน 1,934 คน และนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา จ านวน 
498 คน ดังนี้ 

จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีการศึกษา  2561  

(ก่อนปีประเมิน 1 ปี) 

จ านวนนักศึกษาใหม่  
ปีการศึกษา 2561 (ปีประเมิน) 

จ านวนนักศึกษาทั้งหมด  
ปีการศึกษา 2561 (ปีประเมิน) 

ป. 
บัณฑิต 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

รวม 
ป. 

บัณฑิต 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

รวม 
ป. 

บัณฑิต 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

รวม 

- 498 - 498 - 566 - 566 - 1,934 - 1,934 

ข้อมูล ณ วันที่  1 กรกฎาคม 2562 อ้างอิงข้อมูลจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏสงขลา 
 
1.7 จ านวนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ปีการศึกษา พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มี
อาจารย์ประจ า ดังนี้ 

จ านวนอาจารย์ประจ า คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ 

ทั้ง 
หมด 

ลา 
ศึกษาต่อ 

ปฏิบัติงานจริง 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. รวม 
กลุ่ม
วิทยฯ 

กลุ่ม
มนุษย ์

กลุ่ม
วิทยฯ 

กลุ่ม
มนุษย ์

กลุ่ม
วิทยฯ 

กลุ่ม
มนุษย ์

6 67 - 6 6 61 
1 58 14 73 66 7 - - 73 

73 6 67 

ข้อมูล ณ วันที่  1 กรกฎาคม 2562 อ้างอิงข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา พ.ศ. 2561 

ประเภท 

สถานการณ์จ้าง คุณวุฒิ 

ข้ารา
ชการ 

พนัก
งาน
ราช 
การ 

พนัก
งาน

มหาวิ
ทยา
ลัย 

พนัก
งาน

สัญญ
าจ้าง 

รวม 
ปริญ
ญา
เอก 

ปริญ
ญาโท 

ปริญ
ญา
ตรี 

ต่ า
กว่า
ปริญ
ญา
ตรี 

รวม 

สายสนับสนนุวิชาการ 1 1 7 11 20 - 5 11 4 20 

รวม 1 1 7 11 20 - 5 11 4 20 

ข้อมูล ณ วันที่  1 กรกฎาคม 2562 อ้างอิงข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 
 

1.8 ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่ 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับงบประมาณเพ่ือการด าเนินการตามพันธกิจของ
คณะฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  อันได้แก่ การจัดการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ ด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น  ให้บริการวิชาการแก่สังคม  ส่งเสริม  สืบสาน  การจัดการ  อนุรักษ์  ศิลปวัฒนธรรม  
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  เสริมสร้างจิตส านึกความเป็นมนุษย์และความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม  และการ
บริหารจัดการที่ดี 
  โดยงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ งบรายได้  (งบ บ.กศ. และ 
กศ.บป.) และงบรายจ่าย  (งบประมาณแผ่นดิน) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 30 
กันยายน 2561) ได้รับจัดสรรมีจ านวนทั้งสิ้น 9,510,900 บาท (-เก้าล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นเก้าร้อยบาทถ้วน)  
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) ได้รับจัดสรรมีจ านวนทั้งสิ้น 
8,311,300 บาท (-แปดล้าน          สามแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งพันสามร้อยบาทถ้วน-)  ซึ่งงบประมาณดังกล่าว
สามารถจ าแนกรายละเอียดได้ ดังนี้ 
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งบประมาณที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับจัดสรร จ าแนกตามแหล่งรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2562 

แหล่งรายได้ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

งบรายได้       

- งบ บ.กศ. 8,075,500 7,296,400 8,519,200 10,595,900 4,355,600 5,058,000 
- งบ กศ.บป. 2,579,400 1,500,700 2,147,700 2,165,600 442,700 1,523,800 
งบรายจ่าย 
(ง บ ป ร ะ ม า ณ
แผ่นดิน) 

1,295,100 1,006,600 21,298,300* 4,309,000 4,712,600** 1,729500 

รวม 11,950,000 9,803,700 31,965,200 17,070,500 9,510,900 8,311,300 

หน่วยนับ : บาท 
 

หมายเหตุ  
 *   คณะฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมหมวดงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) เป็นเงิน 19 ,682,800 บาท 

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2559) 
 ** คณะฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมหมวดงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) เป็นเงิน 1 ,080,400 บาท 

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2561) 
 

งบประมาณที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับจัดสรร จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562                                                          หน่วยนับ : บาท 

ประเภท 
งบประมา

ณ 

ปี  2561  (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) ปี  2562  (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

งบ 
บุคลากร 

งบ 
ด าเนินง

าน 

งบ 
เงินอุดหนุน 

งบ 
ลงทุน 

งบ 
รายจ่าย

อื่น 
รวม งบ 

บุคลากร 

งบ 
ด าเนินง

าน 

งบ 
เงินอุดหนุน 

งบ 
ลงทุน 

งบ 
รายจ่าย

อื่น 
รวม 

งบรายได้             
- บ.กศ. - 3,432,0

00 
583,000 298,000 - 4,355,600 - 4,332,1

00 
- - 320,000 4,652,100 

อั ต รา ร้อ ย
ละ 

- 79.00 14.00 7.00 - 100.00 - 93.12 - - 6.88 100.00 

- กศ.บป. - 442,700 - - - 442,700 - 890,400 - 465,40
0 

168,000 1,523,800 

อั ต รา ร้อ ย
ละ 

- 100.00 - - - 100.00 - 58.43 - 30.54 11.03 100.00 

รวม 
อั ต รา ร้อ ย
ละ 

 3,874,7
00 

583,000 298,000 - 4,798,300  5,222,5
00 

- 465,400 488,000 6,175,900 

 81.00 12.50 6.50 - 100.00  84.56  7.54 7.90 100.00 

งบรายจ่าย - 3,550,0
00 

- 1,080,4
00 

82,200 4,712,600 - - - - - - 

รวม 
อั ต รา ร้อ ย
ละ 

- 3,550,0
00 

- 1,080,4
00 

82,200 4,712,600 - - - - - - 

- 75.33 - 22.93 1.74 100.00 - - - - - - 
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12.  อาคารสถานที่และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีพ้ืนที่ซึ่งอยู่ในความดูแลรับผิดชอบรวมทั้งสิ้น 3 อาคาร 
ประกอบด้วย  อาคารเรียน 4 อาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2  และอาคารเรียน 3 ซึ่งมี
รายละเอียดในการใช้งาน ดังนี้ 
 12.1  อาคารเรียน 4 ประกอบด้วย 
          ชั้นที่ 1  ส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และห้องประชุม คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
          ชั้นที่ 2  ห้องคลินิกวิจัย, ห้องพักอาจารย์หลักสูตรสวัสดิการสังคม  และห้องประชุม  
         ชั้นที่ 3  ห้องพักอาจารย์โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์, โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน  
         ชั้นที่ 4  ห้องประชุมใหญ่ ห้องปฏิบัติการภูมิสารสนเทศ  

12.2  อาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2  ประกอบด้วย 
       ชั้นที่ 1 พ้ืนที่ส าหรับให้นักศึกษาใช้จัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยจัดให้มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตระบบ 

เครือข่ายไร้สายไว้บริการแก่นักศึกษาด้วย 
         ชั้นที่ 2 ประกอบด้วย ห้องเรียน จ านวน 6 ห้อง เป็นห้องเรียนขนาดจ านวน 40 คน จ านวน 4 
ห้อง และขนาดจ านวน 70 คน จ านวน 2 ห้อง 
 12.3  อาคารเรียน 3 ประกอบด้วย  
         ชั้นที่ 1  ส านักงานสโมสรนักศึกษา และพ้ืนที่ส าหรับจัดกิจกรรม 
         ชั้นที่ 2  ห้องพักอาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาต่างประเทศ และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  
         ชั้นที่ 3  ห้องพักอาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาไทย, สาขาบรรณารักษ์, สาขาวิชาภาษาจีน-มลายู-
ญี่ปุ่น  และห้องปฏิบัติการแผนที่ 
          ชั้นที่ 4  ห้องเรียน  จ านวน 5 ห้อง เป็นห้องเรียนขนาดจ านวน 40 คน 
                 ส าหรับการบริหารจัดการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ช่วยในการบริหารจัดการภายในคณะฯ อาทิ ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ , ระบบอินทราเน็ต  นอกจากนี้ยัง
ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ เพ่ิมเติม ได้แก่ โปรแกรมบริหารจัดการด้านการเงิน ระบบเครือข่าย
ไร้สาย  ระบบฐานข้อมูลวิจัย  ระบบบุคลากร  ระบบศิษย์เก่า  ระบบสถานประกอบการ และระบบประเมิน
ออนไลน์  
 นอกจากนี้  สิ่งสนับสนุนการเรียนต่าง ๆ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ได้แก่  ศูนย์ภาษา  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.9 อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
   1)  อัตลักษณ์ 

  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใช้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  “เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม “เป็นคนดี” เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และท าดี หมายถึง คิด พูด และท า สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและ
สิ่งที่เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม “มีทักษะชีวิต” มีความช านาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการ
ด าเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน ทักษะการจัดการกับอารมณ์ 
และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม “จิตสาธารณะ” จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งท ากรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความตั้งใจดีและเจตนาดี •คิดสร้างสรรค์ คือ คิดในทางที่ดี ไม่ท าลายบุคคล สังคม 
วัฒนธรรม ประเทศชาติและสิ่งแวดล้อม •กรรมดี คอื การกระท าและค าพูดที่มาจากความคิดที่ดี 
   2)  ค่านิยมร่วม  (Share Value)  

  ชาวคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดของงานด้วยความ SMART  
S  =   Service mind  ช่วยเหลือกันอย่างเต็มใจ  
M =   Moral   ฝักใฝ่ในศีลธรรม  
A  =   Activities  ร่วมกิจกรรมองค์กร  
R  =   Relations  เอ้ืออาทรกันเหมือนญาติ   
T  =   Team Work  มุ่งมาดความสามัคคี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

14 

 
 
1.10 ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการปีท่ีผ่านมา แนวทางปรับปรุง/พัฒนาจากข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  

1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้แต่ละหลักสูตรจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นการใช้กรณีศึกษา และปัญหาที่
เกิดข้ึนจริงในสังคมให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ให้มากข้ึน  

อบรมเชิงปฏิบัติการ จัดการเรียนการสอนในยุคไทย
แลนด์ 4.0 โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิควิธีการ การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2) อบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรมีการทวน
สอบความรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงเพ่ือให้มั่นใจได้
ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามผลการเรียนรู้ ทั้ง 
5 ด้านที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  

พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร  
1) ทวนสอบ มคอ.3 รายละเอียดของรายวิชา 
2) จัดท าระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. การจัดท าแผน จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ใน
ภาพรวมของคณะควรก าหนดวัตถุประสงค์ ของแผน
ในภาพรวมให้ชัด และท าการประเมินความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผน 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา 
2) ก าหนดวัตถุประสงค์การจัดท าแผน 

4. การประเมิน กิจกรรม/โครงการ  ควรประเมินให้
ตรงตามวัตถุประสงค์และหรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม เ พ่ือให้ ได้สารสนเทศที่จะน าไปสู่การ
ปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ นั้น ๆ ต่อไป 

1) ปรับปรุงวิธีการประเมินกิจกรรมหรือโครงการให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือตัวชี้วัด 
2) สรุปผลการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับการ
ปรับปรุงกิจกรรมในครั้งต่อไป 

องค์ประกอบท่ี 2  การวิจัย  

1. อาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานสอนทั้งวิชาในสาขา 
และวิชาศึกษาทั่วไปมาก ท าให้ปฏิบัติภารกิจอ่ืน 
โดยเฉพาะการวิจัยได้ไม่เต็มที่ ควรพัฒนาระบบการ
สอนรายวิชาศึกษาทั่วไปทั้งรูปแบบ กระบวนการและ
วิ ธี ก า ร  เ พ่ื อ ลดภ า ร ะ ง านของอาจ า ร ย์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

เสนอแนวทางให้มหาวิทยาลัยจัดท าระบบสนับสนุนเพ่ือ
ลดภาระงานสอน ดังนี้ 
1) ให้มีการรวมห้องเป็นห้องเรียนขนาดใหญ่  
2) พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้สื่อออนไลน์หรือการ
บันทึกเทปการสอนซึ่งนักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตัวเองได้ โดยให้อาจารย์เน้นสอนเฉพาะส่วนที่เป็น
ทักษะที่ต้องฝึกปฏิบัติ 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการปีท่ีผ่านมา แนวทางปรับปรุง/พัฒนาจากข้อเสนอแนะ 

2. ควร พัฒนาศั กยภาพการวิ จั ยของอาจารย์  
โดยเฉพาะการเขียนข้อเสนอชุดโครงการวิจัย เพ่ือ
เสนอของบประมาณจากหน่วยงานภายนอก พัฒนา
ห้องท าวิจัยให้สามารถสืบค้นข้อมูลได้กว้างขวางขึ้น 
พัฒนาคุณภาพงานวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัย 
เพ่ือให้สามารถน าไปเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการได้ 

จัดท าข้อเสนอให้มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1) จัดตั้งกลุ่มนักวิจัยมนุษย์มดโดยมีพ่ีเลี้ยงนักวิจัย คอย
ดูแลและมีการเข้าค่ายการพัฒนางานวิจัยในช่วงปิดภาค
การศึกษาเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและน าไปสู่
การจัดการวิจัยที่มีคุณภาพ 
2) จัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการและการ
บริหารงานวิจัย ซึ่งจะเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะ
อย่างเป็นระบบและเป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้
งานวิจัย 
3) ยกระดับห้องคลินิกวิจัยให้เป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูล
และพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยการให้บริการ
เอกสาร สื่ อ  สิ่ ง พิมพ์ด้ านงานวิจัยของคณะเ พ่ือ
ให้บริการแก่นักศึกษาและคณาจารย์ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการเขียนหนังสือ หรือต าราซึ่ง
เป็นความเชี่ยวชาญของอาจารย์ในคณะให้มีคุณภาพ
เพ่ือใช้ประกอบการสอนนักศึกษา เป็นแหล่งอ้างอิง
ทางวิชาการ และใช้ประกอบขอต าแหน่งทางวิชาการ
ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ได้  

1) จัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการท า
ต ารา เอกสารประกอบการ  
2) จัดค่ายพัฒนาผลงานทางวิชาการ ปี 2 
 

4. พิจารณาทบทวนการขอผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาภูมิสารสนเทศ ซึ่ง
เป็นศาสตร์บูรณาการสังกัดคณะมนุษยศาสตร์และ
สั งคมศาสตร์  เท่ ากับสาขาวิชา อ่ืน ๆ ในคณะ
เหมือนกับที่บางสถาบันได้ปฏิบัติอยู ่

1) คณะด าเนินการท าหนังสือขอหารือการปรับหลักสูตร
สาขาวิชาภูมิสารสนเทศให้ใช้เกณฑ์งบสนับสนุนวิจัย 
และผลงานทางวิชาการให้เหมือนกับหลักสูตรอ่ืนๆ 
ภายในคณะ เนื่องจากหลักสูตรภูมิสารสนเทศเป็น
หลักสูตรบูรณาการและมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ที่ เปิด
หลักสูตรนี้ได้ใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับหลักสูตรอ่ืน ๆ ใน
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการแก่สังคม  

1. จัดท าเอกสาร / คลิปวิดีโอ ประกอบโครงการ
บริการวิชาการเผยแพร่ผ่านสื่อสังคม 
 

1) จัดตั้งคณะท างานในการจัดท าสื่อและประชาสัมพันธ์
โครงการบริการวิชาการผ่านสื่อสังคมออนไลน์และ
ออฟไลน์ 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 



 

 

16 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการปีท่ีผ่านมา แนวทางปรับปรุง/พัฒนาจากข้อเสนอแนะ 

1. จัดท าปฏิทินวัฒนธรรมของคณะ เพ่ือจัดโครงการ
ให้สอดคล้องกับสังคม  ชุมชน  ที่เป็นเมืองท่องเที่ยว 
โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

 
 

1) แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด้ า น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ  

1. ควรปรับค าในวิสัยทัศน์ให้สามารถสื่อความหมาย
ได้ตรงตามเจตนารมณ์ที่ต้องการ 

1) ประชุมกรรมการบริหารคณะเพ่ือทบทวนและปรับ
วิสัยทัศน์ใหม่ 

2. ควรปรับองค์ประกอบของแผนกลยุทธ์โดยเฉพาะ
ตัวชี้วัด ควรเป็นตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ส าคัญจริง ๆ 
ไม่ใช่ตัวชี้วัดกลยุทธ์และตัวชี้วัดเหล่านั้นจะต้อง
สอดคล้องกับตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยในส่วนที่คณะฯ 
เข้าไปเกี่ยวข้อง 

1) ประชุมกรรมการบริหารคณะเพ่ือทบทวนและปรับ
แผนกลยุทธ์คณะ 
 

3. การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ควรระบุ
งบประมาณที่จะต้องใช้จ่ายในแต่ละปีให้ชัดเจน 
(ได้มาจากการวิเคราะห์งบประมาณที่จ าเป็นต้องใช้ใน
แต่ละโครงการ/กิจกรรมในแต่ละปี จากนั้น ระบุ
งบประมาณรายรับจากแหล่งต่าง ๆ หากงบประมาณ
รายรับที่ระบุไม่ เพียงพอที่จะใช้จ่ายในแต่ละปีก็
ก าหนดกลยุทธ์การหาเงินในส่วนที่ขาด) 

1) ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของคณะตามรูปแบบที่ก าหนด โดยให้มีความสอดคล้อง
กับงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในแต่ละปี 

4. แผนการบริหารความเสี่ยง ควรวิเคราะห์ความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมในทุกด้านตามระบบ COSO เป็น
อย่างน้อย 

1) จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือวิเคราะห์
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งครอบคลุมถึงประเด็นของ
การบรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ทุกประเด็น และความท้า
ทายในอนาคต 

5. การจัดท า KM ควรด าเนินการให้ครอบคลุมทั้ง
ระบบของ KM  

1) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือออกแบบกระบวนการ
และโครงสร้างในการด าเนินการจัดท า KM  

6. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ในส่วนของแผน
บริหารบุคลากรควรวิเคราะห์อัตราก าลังปัจจุบัน 
แนวโน้มอัตราก าลังอนาคต และด าเนินการวาง
แผนการให้ได้มาซึ่งอัตราก าลังที่เพียงพอ ทั้งปัจจุบัน
และอนาคต ส่วนแผนพัฒนาบุคลากรควรใช้วิธีการ 
BOTTOM UP คือ ให้บุคคลากรแต่ละคนจัดท า

1) ให้หลักสูตร โปรแกรมวิชา และส านักงานคณบดี 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรแต่ละปีให้เหมาะสมกับ
ลักษณะของกลุ่มบุคลากร 
2)  ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของคณะตามรูปแบบที่ก าหนด โดยให้มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาของหน่วยงานภายในคณะ 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการปีท่ีผ่านมา แนวทางปรับปรุง/พัฒนาจากข้อเสนอแนะ 

แผนพัฒนาตนเองโดยควรพัฒนาให้ครอบคลุม
ประเด็นต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย คือ ความรู้เรื่องศาสตร์
ที่ตนเองสอน  ความรู้เรื่องหลักสูตร  ความรู้เรื่องการ
จัดการเรียนการสอน ความรู้ เ รื่ องการวัดและ
ประเมินผล  ความรู้เรื่องการวิจัย ทักษะภาษาอังกฤษ  
ทักษะเทคโนโลยี ความรู้การท าผลงานทางวิชาการ 
การเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา เป็นต้น จากนั้นคณะฯ น า
แผนการพัฒนาตนเองของแต่ละคนมาจัดท าเป็น
แผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ในภาพรวมของคณะ 

3)  ก าหนดให้บุคลากรทุกคนต้องเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาบุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

7. ให้การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารงานปกติ  โดยใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงาน 

1) ประชุมผู้บริหารที่รับผิดชอบองค์ประกอบต่าง ๆ ให้
ปรับวิธีการด าเนินโครงการตามแผนกลยุทธ์คณะให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
2) ประชุมหารือร่วมกับผู้รับผิดชอบองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของคณะเพ่ือหาแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน 

8 .  ควรจั ด  Priority การบริ หารจั ดการ โดย ให้
ความส าคัญกับการผลิตบัณฑิตเป็นอันดับแรก และ
ในการวิจัยและการบริการวิชาการควรใช้วิธีการวิจัย
แบบ PAR เพ่ือพัฒนาหรือแก้ปัญหาสังคมในส่วนที่
คณะฯ เข้าไปเกี่ยวข้อง 

1) ประชุมผู้บริหารที่รับผิดชอบองค์ประกอบต่าง ๆ ให้
ท าความเข้าใจและทบทวนกิจกรรม/โครงการ 

9. การแก้ปัญหาหรือพัฒนาคณะฯ ควรพิจารณา
ระบบใหญ่ให้เข้าใจและตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา
ในประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบในภาพรวมอย่าง
แท้จริง 

1) ทบทวนปรับแผนกลุทธ์คณะ และจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือพิจารณาโครงการ
แก้ปัญหา/พัฒนาคณะในแผนประจ าปี โดยเน้นความ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะ 
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4. บทสรุปผู้บริหาร 
  จากการประเมินผลการประเมินตนเอง ( Self Assessment Report: SAR) ประจ าปี
การศึกษา 2561 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เฉพาะตัวบ่งชี้ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  (สกอ.)  จ านวน  5 องค์ประกอบ 13  ตัวบ่งชี้ และตัวบังชี้พัฒนา จ านวน 1 บ่งชี้ รวมทั้งหมด 14 
ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วย   ตัวบ่งชี้ที่  1.1  1.2  1.3  1.4  1.5  1.6   
  องค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วย   ตัวบ่งชี้ที่  2.1  2.2  2.3  
  องค์ประกอบที่ 3 ประกอบด้วย   ตัวบ่งชี้ที่  3.1    
  องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วย   ตัวบ่งชี้ที่  4.1   
  องค์ประกอบที่ 5 ประกอบด้วย   ตัวบ่งชี้ที่  5.1  5.2   
  ตัวบ่งชี้พัฒนา   ตัวบ่งชี้ที่  1.1   
 
ตารางสรุปคะแนนและผลการประเมินตามองค์ประกอบตามตัวบ่งชี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.)   
ล าดับ

ที ่
ชื่อองค์ประกอบ 

คะแนนประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน 

1 การผลิตบัณฑิต 2.78 พอใช้ 
2 การวิจัย 4.23 ดี 

3 การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 

4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 

5 การบริหารจัดการ 5.00 ดีมาก 

6 ตัวบ่งชี้พัฒนา 5.00 ดีมาก 

ผลการประเมิน 3.88 ดี 
 
สรุปผลการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบ  สกอ. ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ได้ผลการประเมินดีมาก มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 3 การบริการ
วิชาการ (5.00)  องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5.00)  องค์ประกอบที่ 5 การบริหาร
จัดการ และตัวบ่งชี้พัฒนา (5.00)   
 องค์ประกอบที่ได้ผลการประเมินดี มี 1 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย (4.23) 
 องค์ประกอบที่ได้ผลการประเมินพอใช้ มี 1 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 การผลิต
บัณฑิต (2.78)   
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โ ดยภาพรวมผลการประ เมิ น ได้ คะแนน เฉลี่ ย เ ท่ า กั บ   3 . 8 8  อยู่ ใ น ร ะดั บดี                           
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วนดังนี้ 
จุดแข็ง 

1. อาจารย์มีศักยภาพในการขอทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกได้มาก และมีเครือข่ายในการวิจัย
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก  

2. อาจารย์และนักศึกษาตระหนักและให้ความร่วมมือในการด าเนินงานด้านการบริการทางวิชาการแก่
สังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
จุดที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

1. ต้องมีมาตรการในการพัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

 
1. กระบวนการประเมินคุณภาพ 
 การเตรียมการและวางแผนก่อนการตรวจเยี่ยม 

1. วางแผนการตรวจเยี่ยมและจัดท าก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในพร้อมแจ้ง/
ประสานหน่วยงานที่ถูกประเมินล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

2. ศึกษารายงานการประเมินตนเอง ระดับคณะ (SAR) และเอกสารที่เกี่ยวข้องของหน่วยงาน 
3. ประธานกรรมการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ ขอบเขต วิธีการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับคณะ และร่วมวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเอง (SAR)  เพ่ือสรุปประเด็น และตัดสินผลการ
ประเมินคุณภาพ 

หมายเหตุ  : แนวทางก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ   

 การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม 
1. ประชุมชี้แจงคณะกรรมการและพบผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ 
2. หน่วยงานสรุปผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมาและรายงานผลการด าเนินงานของปีปัจจุบัน 
3. ตรวจสอบเอกสารและสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. ตรวจเยี่ยมหน่วยงานคณะเพื่อน าเสนอสัมฤทธิ์ผลและพบผู้บริหารเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์โดยมี

 คณะกรรมการประเมิน 
5. สรุปผลการประเมินอย่างไม่เป็นทางการและรายงานผลการประเมินขั้นต้นด้วยวาจา 

 
 การด าเนินการภายหลังการตรวจเยี่ยม 

1. วิเคราะห์ข้อมูลแนวการปฏิบัติว่าสอดคล้องกับองค์ประกอบคุณภาพมากน้อยเพียงใดและสรุปผลการ
ประเมินเพ่ือเขียนรายงาน ประกอบด้วย 
1.1 ผลการประเมินตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
1.2 จุดแข็ง  
1.3 จุดที่ควรปรับปรุง 
1.4 ข้อเสนอแนะ 
1.5 วิธีปฏิบัติที่ดี นวัตกรรม 

2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (บทที่ 2) 
3. ส่งรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (ฉบับสมบูรณ์) ให้มหาวิทยาลัย (งาน

มาตรฐานและประกันคุณภาพ) และหน่วยงาน พร้อม CD file ข้อมูล ภายใน 7 วัน หลังเสร็จสิ้น
กระบวนการตรวจ  
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้  

  
การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพ

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  จ านวน 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้  และ ตัวบ่งชี้พัฒนา 
จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 ตารางสรุปคะแนนและผลการประเมินตามองค์ประกอบ (สกอ.) และตัวบ่งช้ีพัฒนา ระดับคณะ 
 

ล าดับ
ที ่

ชื่อองค์ประกอบ คะแนนประเมินตนเอง ผลการประเมิน 

1 การผลิตบัณฑิต 2.61 พอใช้ 
2 การวิจัย 4.23 ดี 

3 การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 

4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 

5 การบริหารจัดการ 5.00 ดีมาก 

6 ตัวบ่งชี้พัฒนา 5.00 ดีมาก 

ผลการประเมิน 3.81 ดี 
 
หมายเหตุ  : 1.  คะแนนที่ได้ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของแต่ละตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบนั้น ๆ  
  2.  ผลการประเมิน  หมายถึง  ผลการการด าเนินงานในระดับต่าง ๆ ตามเกณฑ์ตัดสิน 
   ของ สกอ.ซึ่งการแปลผลจะเป็นการอธิบายว่า 

 
คะแนน ผลการประเมิน 

0.00 – 1.50 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50 ต้องปรับปรุง 
2.51 - 3.50 พอใช้ 
3.51 - 4.50 ดี 
4.51 - 5.00 ดีมาก 
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สรุปผลการด าเนินงานโดยภาพรวม (สกอ.) 
 

จากการประเมินผลการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ทั้ง 5 องค์ประกอบ 13  ตัวบ่งชี้
ของ สกอ. คะแนนที่ได้ 3.81 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบพบว่า 
 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
 ผลการประเมินคุณภาพองค์ประกอบที่ 1 มีจ านวน  6  ตัวบง่ชี ้ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  2.61 หมายถึง  การ
ด าเนินงานของคณะฯ ได้คุณภาพในระดับ  พอใช ้
 
องค์ประกอบที ่2 การวิจัย 

ผลการประเมินคุณภาพองค์ประกอบที่ 2 มีจ านวน  3  ตัวบง่ชี ้ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  4.23 หมายถึง  การ
ด าเนินงานของคณะฯ ได้คุณภาพในระดับ ด ี

 
องค์ประกอบที ่3 การบริการวิชาการ 

ผลการประเมินคุณภาพองค์ประกอบที่ 3 มีจ านวน  1  ตัวบ่งชี ้ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  5.00 หมายถึง  การ
ด าเนินงานของคณะฯ ได้คุณภาพในระดับ  ดีมาก   

 
องค์ประกอบที ่4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการประเมินคุณภาพองค์ประกอบที่ 4 มีจ านวน  1  ตัวบ่งชี ้ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  5.00 หมายถึง  การ
ด าเนินงานของคณะฯ ได้คุณภาพในระดับ  ดีมาก   

 
องค์ประกอบที ่5 การบริหารจัดการ 

ผลการประเมินคุณภาพองค์ประกอบที่ 5 มีจ านวน  2  ตัวบ่งชี ้ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ   5.00 หมายถึง  
การด าเนินงานของคณะฯ ได้คณุภาพในระดบั  ดีมาก 
 
ตัวบ่งชี้พัฒนา 

ผลการประเมินคุณภาพตัวบ่งชีพ้ัฒนา มีจ านวน  1  ตัวบ่งชี ้ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั   5.00 หมายถึง  การ
ด าเนินงานของคณะฯ ได้คุณภาพในระดับ  ดีมาก 
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ตารางที่ 1  ตารางสรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ(สกอ.) และตัวบ่งชี้พัฒนา ระดับคณะ 
ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือ 
สัดส่วน) 

คะแนนการ
ประเมิน
ตนเอง 

ผลการ
ประเมิน
ระดับ

คุณภาพ 

ตัวหาร 

ตัวบ่งช้ีตามองค์ประกอบคุณภาพ (สกอ.)  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 

3.40 

3.55+3.92+3.82+2.57+3.88 
+3.11+3.50+3.30=27.61 3.46 3.46 

 
พอใช้ 

8 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 
ร้อยละ 10 

14x100 ร้อยละ 
19.18 

2.40 
ต้องปรับปรุง 

73 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
ร้อยละ 6 

7 x100 
ร้อยละ 9.59 0.80 

ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 73 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ไม่เกินร้อยละ 
10 

3,019.49 ร้อยละ 
44.73 

0.00 
ต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 67 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 6 ข้อ 5 ข้อ 4.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 5.00 897,074 13,389.16 2.68 พอใช้ 
  67    
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 5.00 15.40 x100 ร้อยละ 22.99 5.00 ดีมาก 
  67    
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 ดีมาก 
เฉลี่ย 13 ตัว

บ่งชี้ 

  3.72 ดี 

ตัวบ่งช้ีพัฒนา  

ตัวบ่งชี้พัฒนา
ที่ 1.1 

5 ข้อ 6 ข้อ 5.00 ดีมาก 
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ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือ 
สัดส่วน) 

คะแนนการ
ประเมิน
ตนเอง 

ผลการ
ประเมิน
ระดับ

คุณภาพ 

ตัวหาร 

เฉลี่ยรวม(ตัว
บ่งชี(้สกอ.) 13 
ตัวบ่งชี้ + ตัว

บ่งชีพั้ฒนา 1 ตัว
บ่งชี้) = 

14 ตัวบ่งชี้ 

  3.81 ดี 
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ตารางท่ี 2 ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองและผลการประเมินจากคณะกรรมการ  

ตัวบ่งชี้ 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาโดย
คณะกรรมการ หมายเหตุ 

คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 3.46 พอใช้ 3.46 พอใช้  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 2.40 ต้อง

ปรับปรุง 
2.40 ต้อง

ปรับปรุง 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 0.80 ต้อง
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

0.80 ต้อง
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 0.00 ต้อง
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

0.00 ต้อง
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 5.00 ดีมาก 4.00 ดี  
คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  2.78 พอใช้ 2.61 พอใช้  
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 2.68 พอใช้ 2.68 พอใช้  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  4.23 ด ี 4.23 ดี  
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
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ตัวบ่งชี้ 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาโดย
คณะกรรมการ หมายเหตุ 

คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
เฉลี่ย 13 ตัวบ่งช้ี 3.79 ด ี 3.72 ดี  
ตัวบ่งชี้พัฒนา      
ตัวบ่งชี้พัฒนาที่ 1.1 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก  
เฉลี่ยรวม(ตัวบ่งชี(้สกอ.) 13 
ตัวบ่งชี้ + ตัวบ่งชีพั้ฒนา 1 

ตัวบ่งชี้) = 
14 ตัวบ่งชี้ 

3.88 ด ี 3.81 ดี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

27 

ตารางท่ี 3  แสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินระดับสถาบัน จ าแนกรายองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้พัฒนา 
ระดับคณะ 
 

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

 

ตัว
บ่งช้ี 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุ 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช ้

3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับด ี
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 6 1.07 4.50 3.46 2.44 ต้องปรับปรุง 
องค์ประกอบท่ี 2 3 2.68 5.00 5.00 4.18 ดี 
องค์ประกอบท่ี 3 1 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 4 1 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 5 2 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 
รวม 13 1.47 4.86 4.23 3.72 ดี 
ผลการประเมิน ต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 
ดีมาก ดี ดี  

ตัวบ่งช้ีพัฒนาที่ 1.1 1 - 1.1 -   

รวม  5.00  3.81 ดี 
ผลการประเมิน      
5 องค์ประกอบ+1 ตัวบ่งชี้ 14 1.47 4.86 4.23 3.81 ดี 
ผลการประเมิน ต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 
ดีมาก ดี ดี  

 
*ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับหลักสูตรทุกหลักสูตร 
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ส่วนที่ 3 สรุปจุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะโดยภาพรวม 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 
1. คณะสามารถจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาได้ตามความจ าเป็น 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ประชาสัมพันธ์รณรงค์การหาทุนให้หลากหลายช่องทาง 
 
จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
1. การเพ่ิมวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ 
2. การเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
3. จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่ากับจ านวนอาจารย์ประจ า 
4. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา มาด าเนินงานปรับปรุงและประเมินผลให้เป็นรูปธรรม
โดยเฉพาะประเด็นต่อไปนี้ 
 4.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้แต่ละหลักสูตรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้กรณีศึกษา และปัญหาที่
เกิดข้ึนจริงในสังคมให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ให้มากข้ึน  

 4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรมีการทวนสอบความรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามผลการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้านที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
 4.3 การจัดท าแผน จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในภาพรวมของคณะควรก าหนดวัตถุประสงค์ ของแผนใน
ภาพรวมให้ชัด และท าการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
 4.4 การประเมิน กิจกรรม/โครงการ  ควรประเมินให้ตรงตามวัตถุประสงค์และหรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่จะน าไปสู่การปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ นั้น ๆ ต่อไป 
 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็งและแนวทางเสริม 
1. มีความพยายามก าหนดระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยของคณะร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย เช่น แนวปฏิบัติในการตั้งงบประมาณโครงการวิจัย แนวปฏิบัติในการส่งหลักฐานเบิก-จ่ายโครงการ
จัดท าวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยสถาบัน รวมถึงการบริหารงานวิจัยภายใต้คู่มือนักวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพ่ือให้การด าเนินงาน เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ต าบลเขาขาว จังหวัดสตูล และ
ต าบลเกาะยอ จังหวัดสงขลา ทั้งนี้ ควรสร้างระบบและกลไกการพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพด้านการวิจัย
ให้กบัอาจารย์ทางสายมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์เพ่ิมขึ้น 
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2. มีค่าเฉลี่ยการเผยแพร่งานวิจัยของอาจารย์ในคณะเป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. ส่วนใหญ่เป็นการวิจัยเชิงเดี่ยว
และเสนอในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ) ทั้งนี้ ควรเผยแพร่
ในระดับคุณภาพที่สูงเพ่ิมข้ึน รวมทั้งสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ิมข้ึน 
 
จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
1. เงินสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์มีแนวโน้มลดลง ควรพัฒนาอาจารย์และรวมกลุ่มอาจารย์ท าวิจัย
เชิงพ้ืนที่และตั้งเป้าจัดตั้งหน่วยวิจัยเฉพาะทางขึ้นในคณะในอนาคต ควรขอทุนวิจัยเป็นชุดโครงการวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อเพ่ิมงบประมาณการท าวิจัย คุณภาพการวิจัยให้รองรับการเสนอขอต าแหน่งทาง
วิชาการและรองรับการขยายงานเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในอนาคต 
2. คณะควรมีระบบและกลไกในการก ากับติดตาม ส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยไป
บูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ิมข้ึน ตามปรัชญาและวิสัยทัศน์ของคณะ
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ตามพระราโชบายระยะ 20 ปี 
 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 
1. การจัดท าโครงการเก็บค่าลงทะเบียนโดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
2. โครงการบริการวิชาการตอบสนองตามความต้องการชุมชนได้ชัดเจน 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ท าความเข้าใจกับมหาวิทยาลัยเรื่องรายได้ ระเบียบการเบิกจ่ายที่ได้จากการจัดกิจกรรมบริการวิชาการให้มี
ความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
2. ท าความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรในพ้ืนที่บริการวิชาการหรือรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ               
สิ่งอ านวยความสะดวก 
 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 
1. คณะมีแผนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเผยแพร่สู่สาธารณชนชัดเจน 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่เข้าถึงประชาชนให้มากขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ควรระบุงบประมาณที่จะต้องใช้จ่ายในแต่ละปีให้ชัดเจน (ได้มาจากการ
วิเคราะห์งบประมาณท่ีจ าเป็นต้องใช้ในแต่ละโครงการ/กิจกรรมในแต่ละปี จากนั้น ระบุงบประมาณรายรับจาก
แหล่งต่าง ๆ หากงบประมาณรายรับที่ระบุไม่เพียงพอที่จะใช้จ่ายในแต่ละปีก็ก าหนดกลยุทธ์การหาเงินในส่วนที่
ขาด) 
2. ศึกษาการคิดต้นทุนต่อหน่วย วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้เป็นความเป็นจริง รวมทั้งการวิเคราะห์สัดส่วนของ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

3. แผนการบริหารความเสี่ยง ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์   
4. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ในส่วนของแผนบริหารบุคลากรควรวิเคราะห์อัตราก าลังปัจจุบัน แนวโน้ม
อัตราก าลังอนาคต และด าเนินการวางแผนการให้ได้มาซึ่งอัตราก าลังที่เพียงพอ ทั้งปัจจุบันและอนาคต ส่วน
แผนพัฒนาบุคลากรควรใช้วิธีการ BOTTOM UP คือ ให้บุคคลากรแต่ละคนจัดท าแผนพัฒนาตนเองโดยควร
พัฒนาให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย คือ ความรู้เรื่องศาสตร์ที่ตนเองสอน  ความรู้เรื่องหลักสูตร  
ความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอน ความรู้เรื่องการวัดและประเมินผล  ความรู้เรื่องการวิจัย ทักษะ
ภาษาอังกฤษ  ทักษะเทคโนโลยี ความรู้การท าผลงานทางวิชาการ การเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา เป็นต้น จากนั้น
คณะฯ น าแผนการพัฒนาตนเองของแต่ละคนมาจัดท าเป็นแผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ในภาพรวมของ
คณะ 

5. ให้การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานปกติ  โดยใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงาน 

6. การแก้ปัญหาหรือพัฒนาคณะฯ ควรพิจารณาระบบใหญ่ให้เข้าใจและตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนาใน
ประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบในภาพรวมอย่างแท้จริง 
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สัมภาษณ์อาจารย์  
จุดเด่น 
- ผู้บริหารคณะเน้นงานวิจัย 
- บุคลากรสายสนับสนุนมีการสนับสนุนอาจารย์ต่างจากคณะอ่ืน  
- มีอิสระทางการบริหารในหลักสูตร 
- คณะมีเป้าหมายชัดเจนในการผลิตภัณฑ์ 
- สิ่งอ านวยความสะดวกมีความครบครัน มีสวนย่อมพักผ่อน 
- การกระจายงานผู้บริหารจัดการกระจายงานในแต่ละหลักสูตรให้มีส่วนร่วมในคณะ 
- ผู้บริหารในคณะมีการกระตุ้นการสร้างก าลังใจให้อาจารย์ภายในคณะ 
- มีการสนับสนุน ติดตามโครงการพัฒนานักศึกษาเป็นรายไตรมาส 
สิ่งท่ีควรปรับปรุงและพัฒนา 
- การโยกย้ายบุคลากร มีผลกระทบต่อการท างานภายในคณะ เพิ่มระยะเวลาในการด าเนินงานมากขึ้น 
- ได้รับผลกระทบจากมหาวิทยาลัย ไม่มีการสนับสนุน ไม่มีการแก้ไข เช่น คณะกรรมการหลักสูตร ของ
คณะกรรมการหลักสูตร พอส่งเรื่องถึงมหาวิทยาลัย แต่มหาวิทยาลัยส่งเรื่องกลับมาให้คณะด าเนินการ 
- การวางระบบงานจากมหาวิทยาลัยสู่หลักสูตร ภาระงานยังมากเกินไป มีภาระการสอนทับซ้อนกับการอบรม
ที่จัดโดยมหาวิทยาลัย 
- ยึดตามกฎเกณฑ์มากเกินไป ควรให้คณะด าเนินการจัดตามกฎเกณฑ์เองได้ 
- งบประมาณโดนตัดไปและไม่มีสิ่งใดมาทดแทนจากงบประมาณที่ตัดงบประมาณ 
- งบสนับสนุนให้นักศึกษาออกนอกสถานที่ เช่น ต่างประเทศ 
- ไม่สนับสนุนให้อาจารย์ในการท างานนอกเวลาราชการ 
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สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ 
ความภาคภูมิใจ 
- คณะฯ มีความช่วยเหลือเกื้อกูลทั้งเจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร อาจารย์ 
- ระบบการท างานได้วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 
- คณะได้จัดกิจกรรม มีนักศึกษามาช่วยในการจัดกิจกรรม 
- สิ่งอ านวยความสะดวกเอ้ือต่อการท างานและมีความทันสมัย 
สิ่งท่ีควรปรับปรุงและพัฒนา 
- อัตราก าลังคนย้ายออกไม่เท่ากับย้ายเข้ามา เพ่ิมภาระงานมากเกินต่ออัตราก าลัง 
- ปรับวุฒิการท างานที่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี มีจ านวน 2 คน ยังไม่สามารถปรับวุฒิและฐานเงินเดือนเป็น
ระดับปริญญาตรีได้ 
- จ านวนโครงการภายในคณะ ยังมีจ านวนมากเกินไป บางโครงการซ้ าซ้อนกับโครงการของมหาวิทยาลัย 
- โครงการ ภาระงานมากเกินไปจนส่งผลให้ไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง 
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สัมภาษณ์นักศึกษา 
จุดเด่น 
- นักศึกษาได้เพ่ิมศักยภาพอย่างเต็มท่ี 
- นักศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการท ากิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย 
- มีการจัดสรรทุนการศึกษาอย่างกระจาย ไม่เป็นกระจุก แบ่งเป็นหลายประเภท 
ความภาคภูมิใจ 
- ได้มีโอกาสไปแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ (ไต้หวัน) 
- เจ้าหน้าที่ให้ความร่วมมือดี 
- อาจารย์ลงพื้นที่จริง เป็นตัวอย่างแก่นักศึกษา 
สิ่งท่ีควรปรับปรุงและพัฒนา 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมภาษาอังกฤษให้มากขึ้น 
- ห้องเรียนบางห้องมีปัญหาอุปกรณ์บางอย่างช ารุด 
การน าวงจร PDCA ไปประยุกต์ใช้ 
- การท างานในสโมสรนักศึกษา 
- จัดกิจกรรมออกนอกสถานที่ 
- สโมสรนักศึกษาออกแบบการจัดท ากิจกรรม 
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สัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต 
จุดเด่น 
1. สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีความรับผิดชอบ สามารถเรียนรู้งานได้ดี 
จุดที่ต้องปรับปรุง 
1. เพ่ิมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษจ าเป็นหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
2. การใช้ IT เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างานเปลี่ยนแปลงพัฒนาตลอดเวลาต้องตามให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
3. ความรู้ความเข้าใจเนื้องานที่ต้องปฏิบัติตอนเรียนเน้นทฤษฎีมากเกินไป พอไปท างานเน้นปฏิบัติต้องใช้เวลา
ในการเรียนรู้ 
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สัมภาษณ์บัณฑิต 
จุดเด่น 
1. ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ไม่น้อยกว่าที่อ่ืน 
2. แก้ปัญหาในการท างานได้ รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 
จุดที่ควรปรับปรุง 
1. เพ่ิมรายวิชาที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย การบริหารรัฐกิจ เพื่อให้ท างานได้สะดวกข้ึน 
2. ภาษาอังกฤษ IT จ าเป็นต้องให้เรียนเพิ่ม เพ่ือการท างานในอนาคต 
3. ทักษะชีวิต ทักษะทางสังคม จ าเป็นตอนลงพ้ืนที่ 
4. การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการท างาน 
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ภาคผนวก 
 
รายนามคณะกรรมการประเมินฯ 
รศ.ดร.ธีรพงศ์ แก่นอินทร์   ประธานกรรมการ 
รศ.ประดิษฐ์  มีสุข   กรรมการ 
รศ.อาหวัง ล่านุ้ย   กรรมการและเลขานุการ 
น.ส.วนิดา  ทะประสิทธิ์จิต   ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ก าหนดการโครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ  ประจ าปีการศึกษา 2561 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

วันอังคารที่  30  กรกฎาคม  2562 
ณ ห้องประชุม 4 – 105  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
วันอังคารที่  30  กรกฎาคม  2562 
เวลา  08.30 – 09.00  น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน  เพื่อวางแผน 
 การด าเนินงาน ในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดบัคณะ   
 ประจ าปีการศึกษา 2561       
  รศ.ดร.ธีรพงศ์ แก่นอินทร์  ประธานกรรมการ   (0869602657) 
  (สังกัด  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) 
  รศ.ประดิษฐ์  มีสุข  กรรมการ    (0818984838) 
  รศ.อาหวัง ล่านุ้ย  กรรมการและเลขานุการ   
  (สังกัด  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตาน)ี 
  น.ส.วนิดา  ทะประสิทธิ์จิต  ผู้ช่วยเลขานุการ   (0845829852) 
  (สังกัด  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา) 
 09.00 – 09.20  น. ประธานกรรมการประเมินแนะน าคณะกรรมการประเมิน  ชี้แจงวัตถุประสงค์ 
  และแนวทางในการตรวจประเมนิ 
 09.20 – 10.00  น. คณบดี  แนะน าคณะกรรมการบริหารคณะ  และรายงานผลการด าเนินงาน 
  ของคณะ  และตอบข้อซักถามเพิ่มเติมจากคณะกรรมการประเมินฯ                 
 10.00 – 12.00  น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  ตรวจประเมินคุณภาพตามรายละเอียดตัวบ่งชี้ 
  ขององค์ประกอบที่ 1 – 5 
 12.00 -  13.00  น. รับประทานอาหารกลางวนั 
 13.00 – 15.00  น.           คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง  

- ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต (สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์)  จ านวน  5  คน  
- ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณท์างโทรศัพท์)  จ านวน  5   คน  
- ตัวแทนนักศึกษาปัจจุบัน (ชั้นปีละ 4 คน)   จ านวน  16 คน 
- ตัวแทนอาจารย์ผู้สอน (หลักสูตรละ 1 คน)  จ านวน  8   คน 
- ตัวแทนเจ้าหน้าที่     จ านวน  2   คน 

 15.00 -  16.00  น. ประธานกรรมการประเมินคุณภาพฯ  ประชุมเพื่อสรุปผลการประเมิน 
 16.00 -  16.30  น. ประธานกรรมการประเมินคุณภาพฯ  ชี้แจงผลการประเมินด้วยวาจา 
  ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ   
  

หมายเหตุ  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น. และเวลา 14.30 – 14.45 น. 
 

******************************************** 


